
 

एनएचपीसी िलिमटेड 

 

“कंपनी के बोडª, बोडª Öतरीय सिमितयŌ और िनदेशकŌ के िनÕपादन मÐूयांकन सबंंधी नीित” (नीित) 

िनÌनिलिखत “कंपनी के बोडª, बोडª Öतरीय सिमितयŌ और िनदेशकŌ के िनÕपादन मूÐयांकन नीित” कंपनी 

अिधिनयम, 2013 और भारतीय ÿितभूित और िविनमय बोडª  (सूचीबĦता दाियÂव और ÿकटीकरण 

आवÔयकताए)ं िविनयम, 2015 (“एलओडीआर”) के ÿावधानŌ के अनसुार तैयार कì गई है। 

 

यह नीित बोडª  Ĭारा अनमुोदन कì ितिथ से कंपनी पर लागू कì जाती है। 

 

पåरचय 

कंपनी अिधिनयम, 2013, एलओडीआर के अंतगªत िनधाªåरत कंपनी के िहतŌ कì र±ा के ÿयास म¤ और नामांकन 

और पाåर®िमक सिमित कì िसफाåरश के आधार पर, एनएचपीसी िलिमटेड ("कंपनी") के िनदेशक मंडल ("बोडª") 

ने बोडª , बोडª Öतरीय सिमितयŌ और कंपनी के िनदेशकŌ के िनÕपादन मूÐयांकन के िलए मानदंड िनधाªåरत करते 

हòए एक नीित तैयार कì है। िनधाªåरत मूÐयांकन ÿिøया, समú łप से िनदेशक मंडल, बोडª Öतरीय सिमितयŌ और 

कंपनी के िनदेशकŌ के कायªिनÕपादन पर जांच और संतलुन कì एक उÂकृĶ ÿणाली ÿदान करगेी। इस नीित का 

उĥेÔय िनदेशकŌ के कायªिनÕपादन का आविधक मूÐयांकन करने के िलए एक ÿिøया Öथािपत करना तथा 

िनदेशक कì योµयता, सकाराÂमक िवशेषता और Öवतंýता िनधाªåरत करने के िलए मानदंड तैयार करना है। इस 

नीित का उĥेÔय यह सिुनिĲत करना है िक िजन सिमितयŌ को िनदेशक मंडल ने िविशĶ िजÌमेदाåरयां सŏपी ह§, वे 

िनधाªåरत कायŎ और कतªÓयŌ के अनुłप कुशलतापूवªक कायª कर रही ह§। 

 

मÐूयांकन पĦितयां 

बोडª मूÐयांकन ÿिøया म¤ आकलन और समी±ा दोनŌ शािमल ह§। इसम¤ बोडª , इसकì सिमितयां और िनदेशक िकस 

ÿकार कायª कर रहे ह§, बोडª Ĭारा मामलŌ पर िवचार करने म¤ िकतना समय Óयतीत िकया गया है और ³या बोडª  

सिमितयŌ के िवचाराथª िवषयŌ को पूरा िकया गया है, इसके अितåरĉ कंपनी अिधिनयम 2013 और एलओडीआर 

के ÿावधानŌ का अनपुालन िकया गया है, इसका िवĴेषण शािमल है।  

ÿÂयेक मूÐयांकन कारक के संबंध म¤, िनदेशकŌ, बोडª और इसकì सिमितयŌ के िनÕपादन के संबंध म¤ मूÐयांकन 

ÿिøया म¤ सहायता के िलए िविभÆन पहलओु ंको तैयार िकया गया है। मूÐयांकन कारक उनके संबंिधत कायŎ और 

कतªÓयŌ के अनसुार िभÆन हो सकते ह§। 

 

िनÕपादन मÐूयांकन कì ÿिøया 

नामांकन एवं पाåर®िमक सिमित (एनआरसी) कì भूिमका: 

क. एनआरसी Ĭारा Öवतंý िनदेशकŌ और िनदेशक मंडल के कायª िनÕपादन के मूÐयांकन के िलए मानदंड तैयार 

करगेा। 



 

ख. एनआरसी Öवतंý िनदेशकŌ के िनÕपादन मूÐयांकन कì åरपोटª के आधार पर यह िनधाªåरत िकया जाएगा िक 

Öवतंý िनदेशक कì िनयुिĉ कì अविध को बढ़ाया जाए या जारी रखा जाए। 

Öवतंý िनदेशकŌ कì भूिमका: 

कंपनी के Öवतंý िनदेशकŌ कì बैठक म¤ (गैर-Öवतंý िनदेशकŌ और ÿबंधन कì उपिÖथित के िबना), िनÌनिलिखत 

कर¤गे:  

i. गैर-Öवतंý िनदेशकŌ और समú बोडª के िनÕपादन कì समी±ा करना। 

ii.  कायªपालक िनदेशकŌ और गैर-कायªपालक िनदेशकŌ के िवचारŌ को Åयान म¤ रखते हòए कंपनी के अÅय± के 

िनÕपादन कì समी±ा करना। 

iii. कंपनी ÿबंधन और बोडª के बीच सूचना कì गुणव°ा, माýा और समयबĦता का आकलन करना, जो बोडª  के 

िलए अपने कतªÓयŌ को ÿभावी ढंग से और उिचत łप से िनभाने के िलए आवÔयक है। 

िनदेशक मंडल कì भूिमका: 
Öवतंý िनदेशकŌ के कायªिनÕपादन का मूÐयांकन सÌपूणª िनदेशक मंडल Ĭारा िकया जाएगा, िजसम¤ मूÐयांकन िकये 
जाने वाले िनदेशक को शािमल नहé िकया जाएगा। 
 
रेिटंग Öकेल: 

िनदेशक मंडल कायªिनÕपादन के मूÐयांकन के ÿयोजनाथª िनÌनिलिखत मानदंडŌ पर Åयान देगा। 

 

Öकेल  िनÕपादन 

5 असाधारण łप से अ¸छा 

4 अ¸छा 

3 संतोषजनक 

2 सधुार कì आवÔयकता है 

1 अÖवीकायª 

 
बोडª, इसकì सिमितयŌ और िनदेशकŌ का मूÐयांकन अनलुµनक-क म¤ िनधाªåरत बोडª, इसकì सिमितयŌ और 

Óयिĉगत िनदेशकŌ के मूÐयांकन ÿाłप म¤ िदए गए मानदंडŌ के आधार पर िकया जाएगा। 

 

बोडª कì िजÌमेदारी 

कंपनी अपने ÿचालन का िनवªहन कंपनी बोडª  के िनद¥शŌ के अंतगªत तथा कंपनी अिधिनयम, 2013, एलओडीआर, 

कंपनी के एसोिसएशन के अनु¸छेदŌ तथा कंपनी Ĭारा समय-समय पर तैयार कì गई आंतåरक आचार संिहता और 

नीितयŌ Ĭारा िनधाªåरत ढांचे के अंतगªत करती है। कंपनी के िनदेशक मंडल से यह अपे±ा कì जाती है िक वे 

सĩावनापूवªक कायª कर¤ तथा कंपनी और उसके िहतधारकŌ के सवō°म िहत को Åयान म¤ रखते हòए अपना िनणªय 

ल¤। 



 

कंपनी के अÅय± व ÿबंध िनदेशक का यह कतªÓय होगा िक वे मूÐयांकन ÿिøया को ÓयविÖथत कर¤ तथा तदनुसार 

आवÔयक कदम उठाए,ं िजÆह¤ कंपनी सिचव Ĭारा सहयोग ÿदान िकया जाएगा। मूÐयांकन ÿिøया का उपयोग बोडª  

और उसकì सिमितयŌ कì ÿभावशीलता म¤ सधुार करने, उनकì शिĉ को अिधकतम करने और उनकì किमयŌ को 

दूर करने के िलए एक ÿणाली के łप म¤ रचनाÂमक łप से िकया जाएगा। 

 

मÐूयांकन: 

(क) बोडª, बोडª  Öतरीय सिमितयŌ और िनदेशकŌ के कायªिनÕपादन का वािषªक मूÐयांकन िकया जाएगा। 

मूÐयांकन का उĥेÔय यह िनधाªåरत करना है िक बोडª , िनदेशक और इसकì सिमितयां अपनी भूिमका और 

कतªÓयŌ का िनवªहन िकतने ÿभावी ढंग से कर रही ह§। 

(ख) सभी समी±ाओ ंम¤ मूÐयांकन के पåरणामŌ पर बोडª  Ĭारा खलुी चचाª  शािमल होगी तथा बोडª  Ĭारा िकए 

जाने वाले िकसी भी पåरवतªन पर िनणªय िलया जाएगा तथा िनÕपादन म¤ िकसी भी कमी को दूर िकया 

जाएगा। यिद िकसी िनदेशक या सिमित के संबंध म¤ मूÐयांकन से िवशेष िचंता उÂपÆन होती है, तो 

नामांकन एवं पाåर®िमक सिमित (एनआरसी) के अÅय± उस िनदेशक या सिमित के अÅय± के साथ 

बैठक कर¤गे, तथा िचंताओ ंऔर उसके पåरणामÖवłप कì जाने वाली कारªवाई पर चचाª कर¤गे। यिद िचंताए ं

एनआरसी के अÅय± से संबंिधत ह§, तो अÅय± (एनआरसी) बोडª के साथ उिचत łप से मामले पर चचाª  

कर¤गे। 

(ग) िनदेशकŌ को बोडª/सिमित कì बैठकŌ के संचालन पर िनयिमत आधार पर फìडबैक देने के िलए भी 
ÿोÂसािहत िकया जाता है, तािक बोडª Ĭारा अपनी भूिमका िनभाने के तरीके म¤ िनरतंर सुधार लाने म¤ 
सहायता िमल सके। 

 

नोट: पॉिलसी के अúंेजी और िहदंी अनुवाद के बीच िवसंगित होने पर, अúंेजी अनुवाद माÆय होगा। 

 

 

 

  



 

सÖंकरण िनयंýण तािलका 
ÿभावी ितिथ सÖंकरण सशंोधन 

09.11.2015 1.0 
नीित को मूल łप से िनदेशक मंडल कì 393वé बैठक म¤ 

अनमुोदन के साथ अपनाया गया था 

27.04.2022 2.0 िनदेशक मंडल Ĭारा अपनी 455वé बैठक म¤ संशोिधत। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

अनुलµनक- क  

कायªिनÕपादन मÐूयांकन का ÿाłप 

समú łप से बोडª का मÐूयांकन 

मानदंड Öकेल 
(1,2,3,4,5)

  

बोडª इसे 
बेहतर या 
अलग तरीके 
से कैसे कर 
सकता है? 

बोडª सरंचना और गुणव°ा   
1. बोडª के पास कंपनी के सवō°म िहतŌ को पूरा करने के िलए 

उपयĉु िवशेष²ता और अनुभव है।  

  

2. बोडª म¤ उīोग संबंधी ²ान और िविवधता (िलंग, अनुभव, 

पķृभूिम) का उपयĉु संयोजन है। 

  

3. बोडª कंपनी के िवजन, िमशन और कायªनीितक एवं 

Óयावसाियक योजनाओ,ं िव°ीय åरपोिट«ग जोिखमŌ, संबंिधत 

आंतåरक िनयंýणŌ पर िवचार-िवमशª करने म¤ पयाªĮ समय 

Óयतीत करता है और उस पर महÂवपूणª िनगरानी रखता है। 

  

4. बोडª उन िविधक आवÔयकताओ ंऔर दाियÂवŌ को समझता है 

िजनके अंतगªत वह बोडª  के łप म¤ कायª करता है; अथाªत 

उपिनयम, कॉपōरटे ÿशासन मैनअुल आिद और तदनुसार 

अपने कायŎ का िनवªहन करता है। 

  

5. बोडª ने अपने लàय िनधाªåरत कर िलए ह§ तथा वािषªक आधार 

पर उनके अनुłप अपन ेिनÕपादन का आकलन करता है। 

  

6. बोडª ने अपने िहतधारकŌ को पåरभािषत कर िदया है तथा 

उनके साथ उिचत Öतर पर संवाद Öथािपत कर िलया है। 

  

7. बोडª िनरी±ण और ÿबंधन के मÅय कì ÿणाली को समझता है।   

8. बोडª कॉपōरटे ÿशासन िविनयमŌ और िदशािनद¥शŌ के 

अनपुालन कì िनगरानी करता है। 

  

9. बोडª कì एक ÿभावी स³सेसन Öकìम लागू है   

10. बोडª के पास कानून और िदशा-िनद¥शŌ के अनसुार उिचत 

सं́ या म¤ सिमितयां ह§, तथा उनके संदभª कì शत¦ और åरपोिट«ग 

आवÔयकताए ंभी सुपåरभािषत ह§। 

  



 

 

बोडª कì बैठक¤  और ÿिøयाए ं   
1. बोडª कì बैठकŌ का वािषªक कैल¤डर काफì पहले ही सूिचत कर 

िदया जाता है और समय-समय पर इसकì समी±ा कì जाती है। 

  

2. बोडª बैठक का कायªसूची और संबंिधत पķृभूिम दÖतावेज 

संि±Į ह§ और उिचत गणुव°ा और िवÖतार से जानकारी ÿदान 

करते ह§। 

  

3. बोडª के सदÖयŌ को उिचत िवचार-िवमशª के िलए पयाªĮ समय 

रहते सूचना ÿाĮ हो जाती है 

  

4. बोडª कì बैठकŌ म¤ बोडª के सदÖयŌ कì पयाªĮ उपिÖथित और 

भागीदारी। 

  

5.  बोडª  बैठकŌ कì ÿाियकता पयाªĮ है   

6. बैठक¤  आयोिजत करने के िलए वीिडयो कॉÆĀ¤ िसंग कì सिुवधा 

सŀुढ़ है 

  

7. बोडª बैठक का Öथान (सामाÆयतः अलग-अलग ÖथानŌ पर 

आयोिजत नहé िकया जाता)। 

  

8. बोडª कì बैठक¤  उ¸च गुणव°ा वाली चचाªओ ंऔर िनणªय लेने को 

ÿोÂसािहत करती ह§। 

  

9. िवचारŌ के ÿित खलुापन और ÿथाओ ंको चनुौती देने और नए 

िवचारŌ को सामने लाने कì ±मता 

  

10. कायªनीितक और सामाÆय मुĥŌ पर चचाª  के िलए िदया गया 

समय पयाªĮ है 

  

11. कंपनी के सवō°म िहत म¤ बोडª एक टीम के łप म¤ सामूिहक 

łप से िकतने ÿभावी ढंग से काम करता है? 

  

12. बोडª कì बैठकŌ के िववरण ÖपĶ, सटीक, ससुंगत, पूणª और 

समय पर हŌ 

  

13. बोडª बैठकŌ से उÂपÆन होने वाली कारªवाइयŌ का उिचत तरीके 

से अनुवतªन िकया जाता है तथा आगामी बोडª बैठकŌ म¤ उनकì 

समी±ा कì जाती है। 

  

14. यह सिुनिĲत करने के िलए ÿिøयाए ं मौजूद ह§ िक बैठकŌ के 

बीच बोडª  को सभी महÂवपूणª मामलŌ (उिचत बाĻ सूचना, जैसे 

उभरते जोिखम और महÂवपूणª िविनयामक पåरवतªन सिहत) के 

  



 

बारे म¤ पूरी जानकारी दी जाए। 

15. Öवतंý िनदेशकŌ कì अलग-अलग बैठकŌ कì पयाªĮता   

16. बोडª को उपलÊध करायी गयी सिचवीय सहायता कì 

उपयĉुता। 

  

बोडª का िवकास   
1.  बोडª के सदÖयŌ को उपलÊध कराए गए ÿेरण, Óयावसाियक 

िवकास और पनुĲयाª  कायªøम कì पयाªĮता, िजसम¤ शािमल ह§: 

क. उīोग कì ÿकृित िजसम¤ कंपनी काम करती है, ख. कंपनी 

का Óयवसाय मॉडल, िजसम¤ Óयवसाय का जोिखम ÿोफाइल भी 

शािमल है, 

ग. िनदेशकŌ कì भूिमकाए,ं अिधकार एवं िजÌमेदाåरयां, 

घ. संबंिधत िनदेशकŌ कì िजÌमेदारी और ऐसे तरीके िजनसे 

ऐसी िजÌमेदाåरयŌ का िनवªहन िकया जाएगा, 

ङ. कॉपōरेट ÿशासन, 

च. संबंिधत िनदेशकŌ के िलए लागू Óयवसाियक नैितकता और 

आचरण कì आदशª संिहता, 

छ. तकनीकì ÿगित/इनपटु। 

  

2. ³या िनदेशक Ĭारा कायªभार úहण करने के 60 िदनŌ के भीतर 

ÿेरण कायªøम शłु िकया जा रहा है? 

  

3. अपने सदÖयŌ के कौशल को बढ़ाने के िलए चल रहे िवकास 

कायªøमŌ कì समयबĦता और उपयुĉता 

  

4. िवकास के उिचत अवसरŌ को ÿोÂसािहत िकया जाता है और 

समय पर सूिचत िकया जाता है 

  

बोडª कायªनीित और जोिखम ÿबंधन   
1. कायªनीितक िदशा से संबंिधत मुĥŌ पर िबताया गया समय, न 

िक िदन-ÿितिदन कì ÿबंधन िजÌमेदाåरयŌ पर 

  

2. कॉपōरटे लàयŌ, उĥेÔयŌ और समú ÿचालन और िव°ीय 

योजनाओ ं सिहत कायªनीितक योजना ÿिøया म¤ ÿबंधन के 

साथ िमलकर उÆह¤ वषª म¤ कम से कम एक बार ÿाĮ करना। 

  

3. बोडª ने एक कायªनीितक योजना/नीितयां िवकिसत कì ह§ और 

यह कंपनी कì भिवÕय कì आवÔयकताओ ंको पूरा करगेी। 

  

4. बोडª को Óयवसाय संरचना से जुड़े जोिखम कì पयाªĮ समझ है   



 

और बोडª उिचत जोिखम ÿबंधन ढांचे का उपयोग करता है 

और ³या बोडª  ने आंतåरक लेखापरी±ा åरपोटª  म¤ िदए गए 

जोिखमŌ कì समी±ा कì है और उÆह¤ समझा है और ÿबंधन ने 

जोिखम को कम करने के िलए पयाªĮ कदम उठाए ह§। 

5. बोडª कंपनी के िनÕपादन का आकलन करने के िलए समय-

समय पर कायªनीितक योजना/नीितयŌ का मूÐयांकन करता है, 

नए अवसरŌ पर िवचार करता है और अÿÂयािशत बाहरी 

घटनाøमŌ पर ÿितिøया करता है 

  

6. कंपनी के आंतåरक िनयंýण और लागू कानूनŌ और िविनयमŌ 

के अनुपालन कì िनगरानी करना 

  

7. संकटकालीन िÖथितयŌ से िनपटने के िलए बोडª कì आकिÖमक 

योजनाओ ंकì पयाªĮता 

  

8.  ÿभावी सतकª ता तंý कì पयाªĮता।   

9. बोडª अपना Åयान अÐपकािलक ÿशासिनक मामलŌ के बजाय 

दीघªकािलक नीितगत मुĥŌ पर क¤ िþत करता है। 

  

10. बोडª अनुमोदन से पहले कंपनी के वािषªक बजट और उसके 

िनिहताथª पर गहन चचाª करता है। 

  

11. बोडª समय-समय पर कंपनी के वाÖतिवक पåरणाम कì समी±ा 

करता है, साथ ही पूवª  म¤ तैयार कì गई योजना/नीितयŌ कì भी 

समी±ा करता है तथा आवÔयकता पड़ने पर सुधाराÂमक 

उपायŌ का सुझाव देता है। 

  

बोडª और ÿबंधन संबंध   
1. बोडª कंपनी कì समú िदशा और Öवłप िनधाªåरत करता है।   

2. बोडª ने कंपनी Ĭारा सभी महÂवपूणª गितिविधयŌ के सुचाł 

संचालन के िलए Óयापक नीितयŌ और ÿिøयाओ ं को मंजूरी 

ÿदान कì है। 

  

3. बोडª के पास उपयĉु िनÕपादन संकेतकŌ कì एक ®ृंखला है 
िजनका उपयोग ÿबंधन के िनÕपादन कì िनगरानी के िलए 
िकया जाता है। 

  

4. बोडª  को कंपनी के सामने आने वाले सभी मुĥŌ (अÐपकािलक 
और दीघªकािलक) कì अ¸छी जानकारी है। 

  

5. बोडª  कंपनी कì दीघª-अविध और अÐप-अविध Óयवसाय 
योजनाओ ंसे ÿÖतािवत ÿÖथानŌ कì घिटत होने से पहे पयाªĮ 

  



 

समी±ा करता है।  
स³सेसन Èलािनंग    

1. बोडª के पास अÅय± और मु´य कायªपालक अिधकारी/ÿबंध 
िनदेशक तथा महÂवपूणª ÿबंधन कािमªकŌ के िलए स³सेसन 
Öकìम है। 

  

2. बोडª  मौजूदा स³सेसन Öकìम कì समी±ा करता है और यिद 
उिचत हो तो वतªमान पåरिÖथितयŌ को Åयान म¤ रखते हòए 
आवÔयक पåरवतªन करता है। 

  

 

 

 असाधारण łप 

से अ¸छा 

अ¸छा संतोषजनक सधुार कì 

जłरत 

Öवीकायª नहé 

िनÕपादन कì 

समú रिेटंग 

     

िटÈपिणयाँ  

सझुाव  

िनदेशक का नाम हÖता±र िदनांक 

िटÈपणी: यिद िकसी मूÐयांकन कारक को ‘लागू नहé’ या ‘पयाªĮ जानकारी उपलÊध नहé’ माना जाता है, तो 

उस िवशेष मूÐयांकन कारक के अंकŌ को छोड़कर Öकोर कì गणना कì जा सकती है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

बोडª सिमितयŌ का मूÐयांकन 

    बोडª कì सिमितयां: AC, NRC, RMC, SRC, CSR & Sustainability 

मानदंड Öकेल 

(1,2,3,4,5)

  

सिमितयां इसे 

बेहतर या अलग 

तरीके से कैसे कर 

सकती ह§? 

कायª एवं कतªÓय   

1. बोडª कì सिमित उिचत łप से गिठत कì गई है।   

2. सिमित के िलए िवचाराथª िवषय उपयुĉ ह§ तथा उनकì 

भूिमकाए ंऔर िजÌमेदाåरयां ÖपĶ łप से पåरभािषत ह§। 

  

3. िनरी±ण सिमित के िवचाराथª िवषय।   

4. बोडª Ĭारा ÿÂयेक सिमित को उपयĉु िजÌमेदाåरयाँ सŏपी गई 

है। 

  

5. ÿÂयेक सिमित Ĭारा बोडª को दी जाने वाली åरपोटª  पयाªĮ है।   

6. ³या िवचाराथª िवषय सिमित के उĥेÔय कì पूितª के िलए 

पयाªĮ ह§? 

  

7. सिमित िनयिमत łप से अपने अिधदेश और कायªिनÕपादन 

कì समी±ा करती है। 

  

8. सिमित अपन ेकायŎ के िनÕपादन के िलए ÿभावी एवं सिøय 

कदम उठाती है। 

  

ÿबंधन संबंध   

1. सिमित ÿभावी सझुाव और िसफाåरश¤ देती है।   

2. सिमित कì बैठकŌ म¤ सदÖयŌ के बीच खलुा सवंाद और 

साथªक भागीदारी को बढ़ावा िमलता है।  

  

सिमित कì बैठक¤  और ÿिøयाए ं   

1. सिमित कì बैठक¤  उिचत ढंग से आयोिजत कì गई ह§ और इस 

संबंध म¤ उिचत ÿिøयाओ ंका पालन िकया गया है 

  

2. सिमित कì बैठकŌ कì ÿाियकता पयाªĮ है।   

3. सिमित समय-समय पर अपने सझुावŌ और िसफाåरशŌ के 

साथ बोडª को åरपोटª  ÿÖतुत करती है। 
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Óयिĉगत िनदेशकŌ का मूÐयांकन 
     मूÐयांकन िकये जा रहे िनदेशक का नाम:   

øम 
सं. 

मूÐयांकन के िलए मानदंड Öकेल  
(1,2,3,4,5) 

Óयिĉगत िनदेशक इसे 
बेहतर या अलग तरीके 
से कैसे कर सकते ह§? 

क. सामाÆय   
1. ³या आपके पास उपयुĉ कौशल और अनभुव है।    
2. ³या कंपनी के िवजन, िमशन और मूÐयŌ तथा कंपनी को 

िनयंिýत करने वाले कानूनŌ एवं िविनयमŌ कì समझ है। 
  

3. ³या कंपनी के उīोग तथा कंपनी के मु´य Óयवसाय कì 
समझ है। 

  

4. ³या बोडª  के सदÖय के łप म¤ भूिमका, कतªÓयŌ और 
िजÌमेदाåरयŌ कì समझ है। 

  

5. ³या अपने कतªÓयŌ का िनवªहन उिचत एवं पयाªĮ 
सावधानी, कौशल एवं पåर®म के साथ िकया है। 

  

6. ³या बोडª और सिमितयŌ कì बैठकŌ म¤ िनयिमत łप से 
भाग लेता है और ÿभावी łप से योगदान देता है। 

  

7. ³या दूसरŌ के िवचारŌ को सनुने कì ±मता है और अपने 
िवचारŌ को संशोिधत करने कì ÖपĶता है, बोडª  म¤ 
सहकिमªयŌ और वåरķ ÿबंधन के सदÖयŌ के साथ संबंध 
अ¸छे ह§, एक ÿभावी टीम सदÖय के łप म¤ कायª करने 
म¤ स±म ह§। 

  

8. ³या वह िविभÆन ±ेýŌ के संबंध म¤ सिøय łप से पहल 
करता है तथा बोडª  और कंपनी के ÿित ÿितबĦ है। 

  

9. ³या इसम¤ िहतŌ के टकराव, ÿकटीकरण और 
गोपनीयता बनाए रखने आिद सिहत उ¸च Öतर कì 
सÂयिनķा ÿदिशªत होती है। 

  

10. ³या कतªÓयŌ के िनवªहन म¤ नवीनतम उपलÊध ÿौīोिगकì 
का उपयोग िकया जा रहा है। 

  

11. ³या नवीन उपाय अपनाए गए ह§।    
12. ³या आÂमिनभªर भारत के िहÖसे के łप म¤ आयात 

ÿितÖथापन लागू िकया गया है। 
  

13. ³या संगठन के कामकाज म¤ लागत म¤ कमी कì तकनीकŌ 
को लागू िकया गया है। 

  

14. ³या मानव संसाधन ने संगठन म¤ सामंजÖयपूणª/शांितपूणª 
सÖंकृित को बढ़ावा देने म¤ मदद कì है।  

  

15. ³या Öवतंý िनदेशकŌ का पाåर®िमक समान ®ेणी कì   



 

अÆय सरकारी कंपिनयŌ के अनłुप है। 
ख. Öवतंý िनदेशक के िलए अितåरĉ मानदंड 
1. ³या Öवतंýता कì घोषणा दी गई है।    
2. ³या वह ऐसी िÖथित म¤ शािमल है िजसम¤ उसका ÿÂय± 

या अÿÂय± िहत कंपनी के िहत के साथ टकराव करता 
है या संभवतः टकराव कर सकता है. 

  

3. ³या Óयिĉ अपना िनणªय Öवयं लेता है, अपनी िचंताओ ं
को Óयĉ करता है तथा िहतŌ के टकराव से मुĉ होकर 
कायª करता है। 

  

ग. बोडª के अÅय± के िलए अितåरĉ मानदंड 
1. ³या वह कुशल नेतÂृव ÿदिशªत करता है, खलु े िवचारŌ 

वाला, िनणाªयक, िवनă है, Óयावसाियकता ÿदिशªत 
करता है, उिचत और िनÕप± तरीके स े कायªवाही 
संचािलत करता है, िनणªय लेने म¤ सिुवधा ÿदान करता 
है और कुल िमलाकर बैठक को ÿभावी ढंग स ेसंचािलत 
करन ेम¤ स±म है। 

  

2. ³या आप चचाª आयोिजत करने, िवचार जानने और 
असहमित का िनÕपादन करने आिद म¤ िनÕप± ह§। 

  

3. ³या बोडª  और उसकì बैठकŌ के ÿित पयाªĮ łप से 
ÿितबĦ ह§। 

  

4. ³या चचाªओ ंऔर िनणªयŌ के दौरान शेयरधारकŌ के िहतŌ 
को Åयान म¤ रखने म¤ स±म ह§। 

  

 
 असाधारण łप 

से अ¸छा 

अ¸छा संतोषजनक सधुार कì 

जłरत 

Öवीकायª नहé 

िनÕपादन कì 

समú रिेटंग 

     

िटÈपिणयाँ  

सझुाव  

िनदेशक का नाम हÖता±र  िदनांक  

नोट: यिद िकसी मूÐयांकन कारक को ‘लागू नहé’ या ‘पयाªĮ जानकारी उपलÊध नहé’ माना जाता है, तो उस िवशेष 
मूÐयांकन कारक के अंकŌ को छोड़कर Öकोर कì गणना कì जा सकती है। 
 


