
 

एनएचपीसी में परिवेश (मैटरिलिटी) लवशे्लषण 

 

1.0 उदे्दश्य: 

परिवेश (मैटरिलिटी ) ईएसजी  (पर्याविण, सयमयलजक औि  अलिशयसन) जैसे उन लवषर् ों क  परिियलषत 

किने कय लसद्योंत है ज  लक लकसी व्यवसयर् औि उसके लहतधयिक ों के लिए सबसे अलधक महत्व के  ह ते  

हैं । र्ह सोंधयिणीर्तय  प्रकटीकिण औि कयर्ानीलत तैर्यि किने  की दृलि  से  मूििूत औि अलिन्न पहिू 

है। एनएचपीसी की व्ययवसयलर्क गलतलवलधर्याँ औि प्रचयिन आोंतरिक औि बयहिी द न ों ज खिम ों के प्रलत 

अलतसोंवेदनशीि हैं, ज  लक हमयिी अल्प, मध्यम औि दीर्ाकयिीन  मूल्य  सृजन की क्षमतय क  कयफी हद 

तक प्रियलवत कि सकते हैं। इस पहिू क  स्वीकयि किते हुए, एनएचपीसी उद्यम ज खिम प्रबोंधन 

(ईआिएम) नीलत खथिितय के सयि सोंधयिणीर् व्ययपयि लवकयस सुलनलित किती है औि उद्यम  के ज खिम ों 

की रिप लटिंग, मूल्ययोंकन औि समयधयन के लिए अलधक  सलिर् दृलिक ण क  प्र त्सयलहत किती है। 

 

एनएचपीसी दीर्ाकयि में लहतधयिक ों के लिए असयधयिण मूल्य वु्यत्पन्न किने हेतु  प्रर्यसित िहती  है। इस 

प्रर्यस क  पूिय किने के लिए  लहतधयिक ों की अपेक्षयओों की पहचयन किनय औि उनकय आकिन किनय 

तिय महत्वपूणा लवषर् ों क  प्रयिलमकतय देनय, लवलशि पर्याविण, सयमयलजक, अलिशयसन औि आलिाक मुद् ों 

कय  सयपेक्ष महत्व औि हमयिे व्यवसयर् पि उनके प्रियव पि अोंतदृालि एकत्र किने के लिए महत्वपूणा है। 

र्ह कों पनी क  लहतधयिक ों के सयि िुिी औि पयिदशी बयतचीत के मयध्यम से उनके िि से क  बढयने की 

लदशय में सतत  मूल्य लनमयाण के लिए एक व्यवखथित ि डमैप बनयने हेतु  सक्षम बनयतय है। र्ह कों पनी क  

ज खिम ों के प्रबोंधन औि अवसि ों कय ियि  िेने  के लिए कयर्ानीलतर् ों की र् जनय बनयने में मदद कितय है, 

लजसकय परिणयम  समग्र लवकयस ह तय है।  

 

इस उदे्श्य के सयि, खथिलत कय र्ह लवविण वतामयन लवत्तीर् वषा 2022-23 के लिए एनएचपीसी के परिवेश  

आकिन  क  लनधयारित कितय है। 

 

2.0  लवत्त वषष 2022-23 के लिए एनएचपीसी का परिवेश  आकिन - 

2.1  कार्षप्रणािी 

 

इस सख्त  औि औपचयरिक परिवेश  आकिन की  प्रलिर्य में आोंतरिक औि बयहिी लहतधयिक वयतया  

शयलमि हैं। परिवेश  आकिन के लिए लवलशि चयि चिण ों वयिी प्रलिर्य नीचे दी गई है: 



 

 

 

लवलवध व्ययपयि प टाफ लिर्  औि ियित िि में फैिी इकयइर् ों वयिय ियित सिकयि कय  एक लजमे्मदयि  

उद्यम ह ने के नयते एनएचपीसी के लहतधयिक ों कय स्वरूप  कयफी बडय है औि इसमें सिकयि औि उसके 

सयोंलवलधक  लनकयर्, सुिक्षय धयिक, ग्रयहक, कमाचयिी, आपूलताकतया, ठेकेदयि, थियनीर् समुदयर् औि बडे 

पैमयने पि समयज शयलमि हैं ,ज  लक कों पनी के प्रचयिन  से प्रत्यक्ष र्य अप्रत्यक्ष रूप से प्रियलवत ह ते हैं। 

बदिते बयजयि की गलतशीितय औि व्ययपक लहतधयिक ों की अपेक्षयओों के प्रियव ों क  समझने के लिए चयिू 

लवत्त वषा 2022-23 के लिए एनएचपीसी द्वयिय  एक डेस्क-आधयरित परिवेश  मूल्ययोंकन लकर्य गर्य। 

 

2.2 लवत्तीर् वषष 2022-23 के लिए परिवेश  लवषर् ों की पहचान: 

2.2.1 एनएचपीसी उद्यम ज खिम प्रबोंधन (ईआिएम): एनएचपीसी की उद्यम ज खिम प्रबोंधन 

(ईआिएम) नीलत से प्रमुि लवषर् ों क  लिर्य गर्य है, लजसकय व्ययपक नीलत ढयोंचय नीचे लदर्य गर्य है। 

 व्यापक नीलिगि ढाोंचा: 

 एनएचपीसी की मौजूदय उद्यम ज खिम प्रबोंधन (ईआिएम) नीलत खथिितय के सयि एक सतत 

व्ययपयि लवकयस सुलनलित किती है औि ज खिम प्रबोंधन के लिए एक सोंिलचत औि अनुशयलसत 

दृलिक ण थियलपत किके उद्यम ज खिम ों की रिप लटिंग, मूल्ययोंकन औि समयधयन में एक अलधक 

सलिर् दृलिक ण क  प्र त्सयलहत किती है। 

 एनएचपीसी उद्यम ज खिम प्रबोंधन (ईआिएम) ढयोंचय कयर्ानीलतक, लवत्तीर्, प्रचयिन  औि 

अनुपयिन सोंबखित ज खिम ों की पहचयन किने में मदद कितय है। हमयिे व्ययपयि मॉडि औि 

अन्य मूल्य कयिक ों , जैसे ियजस्व वृखद्, मयलजान औि अपेलक्षत पूोंजी पि उनके महत्वपूणा प्रियव 

के कयिण रे् ज खिम हमयिी मूल्ययोंकन प्रलिर्य में एक बडी िूलमकय लनियते हैं। 



 
 ज खिम प्रबोंधन सलमलत, ज खिम मूल्ययोंकन सलमलत औि ज खिम समन्वर्क के अियवय एक 

ज खिम प्रक ष्ठ से रु्क्त एक सुपरिियलषत ज खिम प्रशयसन तोंत्र पूिे सोंगठन में ज खिम प्रबोंधन 

के दृलिक ण क  सोंपे्रलषत किने कय कयर्ा कितय है। 

 हमयिे व्ययपयि के लिए प्रयसोंलगक बदिते ज खिम परिदृश्य के अनुरूप ईआिएम ढयोंचे की 

लनर्लमत रूप से समीक्षय की जयती है। सिी उपर् गकतयाओों क  वयस्तलवक समर् आाँकड  की  

पहुाँच हेतु  सक्षम बनयने के लिए आोंतरिक रूप से लडजयइन लकए गए ईआिएम प टाि के 

मयध्यम से सोंबोंलधत ज खिम ओनसा द्वयिय ज खिम प्रबोंधन पि आकडे  प्रसु्तत लकए जयते हैं। 

2.3.2 उपि क्त के अियवय, एनएचपीसी के लहतधयिक ों के लिए प्रयसोंलगकतय के व्ययपक लवषर्, पीर्सा 

बेंचमयलकिं ग, के्षत्रीर् मेगयटर ेंड, प्रयसोंलगक पूलताकयिक  कयर्ानीलतर् ों के सयि ज खिम परिपे्रक्ष्य आलद क  िी इस 

आकिन  के लिए  ध्ययन में ििय गर्य है। 

 

2.4  सामग्री लवषर् ों की प्राथलमकिा, समीक्षा औि वगीकिण 

व्ययवसयलर्क िक्ष्य ों के लनष्पयदन बेहति प्रबोंधन के लिए व्ययवसयलर्क कयर्ानीलतर् ों की थियपनय हेतु ईएसजी  

के्षत्र में पहचयन लकए गए उपि क्त प्रमुि सयमग्री लवषर् ों की प्रयिलमकतय लनधयारित की गई है। इसके अियवय, 

प्रयसोंलगक सयमग्री लवषर् ों की समीक्षय सोंबोंलधत लवियग ों /के्षत्रीर् कयर्यािर् ों/पयवि से्टशन ों/परिर् जनयओों आलद 

तिय एनएचपीसी लबजनेस रिस्पॉखिलबलिटी एों ड ससे्टनेलबलिटी रिप टा (बीआिएसआि) तैर्यि किने व  

सोंबोंलधत कयर्ों के लिए लनरु्क्त सियहकयि, मेससा केपीएमजी के सयि की गई िी। इस प्रलिर्य  द्वयिय  

एनएचपीसी के कयर्ाथिि ों  में उच्च महत्व के प्रमुि सयमग्री लवषर् ों कय वगीकिण लकर्य गर्य है , ज  लक  

अनुबोंध पि लदर्य गर्य है। 

 

परिवेश (मैटेरिर्लिटी) आकिन  एक लनिन्ति चियने वयिी  प्रलिर्य है । इस प्रलिर्य में व्ययवसयलर्क 

प टाफ लिर्  से सोंबोंलधत बदिते ज खिम परिदृश्य के अनुरूप लनर्लमत अोंतियि पि समीक्षय/आकिन  लकए 

जयने की   आवश्यकतय ह ती है। तदनुसयि, लनधयारित मयनक ों/लदशयलनदेश ों के अनुरूप बयह्य  

सियहकयि ों/लवशेष एजेंलसर् ों के मयध्यम एनएचपीसी लवत्तीर् वषा 2023-24 के लिए से एक औपचयरिक 

िौलतकतय मूल्ययोंकन किेगय। 

*** 



 
लवत्तीर् वषष 2022-23 के लिए महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) लवषर् 

मुख्य सामग्री लवषर्, हमािे व्यवसार् पि इसका महत्व औि इसके प्रभाव (ज खिम / अवसि) क  कम किने / अलधकिम किने के लिए कार्ष र् जना 

के साथ प्रते्यक मुदे्द के सोंभालवि प्रभाव ों क  नीचे सािणीबद्ध लकर्ा गर्ा है: 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

पर्ाषविण 

1 जिवारु् परिविषन 

के प्रभाव 

ज खिम (िागि, 

िाजस्व, 

उत्पादकिा) 

अवसि (नर्ा 

व्यवसार्, व्यापाि 

लनिोंिििा) 

एनएचपीसी कय मयननय है लक जिवयरु् 

परिवतान के दीर्ाकयलिक प्रियव के ज खिम 

क  देिते हुए वैलिक ग्रीनहयउस गैस उत्सजान 

क  कम किने के लिए उपरु्क्त हस्तके्षप की 

आवश्यकतय है। 

जि हमयिे सोंचयिन कय एक अलनवयर्ा लहस्सय 

है क् ोंलक जिलवद्रु्त परिर् जनयएों  

जियशर्/तयियब में सोंग्रहीत पयनी की 

सोंियलवत ऊजया कय उपर् ग लबनय जि की 

िपत लकए लबजिी पैदय किने के लिए किती 

एनएचपीसी कयबान फुटलप्रोंट्स क  कम 

किने की लदशय में िगयतयि बडे कदम 

उठय िही है। पर्याविणीर् नेतृत्व के प्रलत 

कों पनी के दृलिक ण उत्सजान में कमी, 

कुशि जि तिय ऊजया सोंिक्षण एवों 

अपलशि में कमी सोंबोंधी उपयर् औि पहि 

शयलमि हैं औि परिियलषत पर्याविणीर् 

सुिक्षय उपयर् ों के कयर्यान्वर्न द्वयिय 

नवीकिणीर् ऊजया के उपर् ग में वृखद् 

किनय है। 

व्ययवसयलर्क 

गलतलवलधर् ों के 

कयिण जिवयरु् 

परिवतान के प्रियव ों 

क  कम किने की 

लदशय में नीलत 

लनमयातयओों के 

अलधक ध्ययन देने के 

सयि; एनएचपीसी 

हयइडर  , पोंप स्ट िेज 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

हैं। जबलक बयढ र्य बयदि फटने के रूप में 

अत्यलधक जि से परिर् जनय लनमयाण 

गलतलवलधर् ों में बयधय उत्पन्न ह ने की सोंियवनय 

ह ती है औि इस प्रकयि समर् अलधक िग 

सकतय है तिय कम वषया के कयिण हमयिे 

पयवि से्टशन ों पि लडजयइन की गई क्षमतय से 

कम उत्पयदन ह  सकतय है, लजससे ियजस्व की 

हयलन ह ती है। 

हयियोंलक, एनएचपीसी इसे हमयिे िलवष्य की 

व्ययवसयलर्क सोंियवनयओों के लिए एक 

अवसि के रूप में देितय है, क् ोंलक हमयिी 

मुख्य व्ययवसयलर्क गलतलवलधर्यों हयइडर  , सौि 

औि पवन आलद जैसे नवीकिणीर् ऊजया 

स्र त ों के मयध्यम से ऊजया उत्पयदन पि लनिाि 

हम हरित ऊजया सेगमेंट में लनवेश किनय 

जयिी ििे हुए हैं ज  हमयिे ग्रयहक ों क  

उनके पर्याविण फुटलप्रोंट क  कम किने 

के लिए सशक्त बनयतय है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

औि अन्य 

नवीकिणीर् 

परिर् जनय लवकयस 

में नए व्यवसयर् ों औि 

लनवेश ों कय पतय 

िगयने के लिए हि 

सोंिव प्रर्यस कि िहय 

है। 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

किती हैं। व्ययवसयलर्क गलतलवलधर् ों के कयिण 

जिवयरु् परिवतान के प्रियव क  कम किने 

की लदशय में नीलत लनमयातयओों द्वयिय लदन-

प्रलतलदन अलधक ध्ययन लदर्य जय िहय है। 

इसलिए, एनएचपीसी ियित में जिलवद्रु्त 

लवकयस में एक अग्रणी सोंगठन ह ने के नयते, 

न केवि अलधक नवीकिणीर् ऊजया पैदय 

किके कयबान उत्सजान क  कम किने में एक 

बडी िूलमकय लनिय सकती है, बखि 2070 

तक महत्वयकयोंक्षी नेट जीि  िक्ष्य क  प्रयप्त 

किने में िी एक महत्वपूणा िूलमकय लनिय 

सकती है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 जैव लवलवधिा ज खिम(िागि, 

िाजस्व, 

हमयिे व्यवसयर् में जैव लवलवधतय कय सोंिक्षण 

अत्योंत महत्वपूणा है क् ोंलक र्ह हमें हमयिे 

एनएचपीसी की कॉपोिेट पर्याविण नीलत 

के अियवय, हम पर्याविण सोंिक्षण, 

एनएचपीसी 

वैधयलनक 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

उत्पादकिा) 

अवसि (नर्ा 

व्यवसार्, व्यापाि 

लनिोंिििा) 

अखस्तत्व कय आधयि प्रदयन कितय है। र्लद 

जैव लवलवधतय के सोंिक्षण के लिए सलिर् 

प्रर्यस नही ों लकए जयते हैं त  लवलिन्न 

परिर् जनय लनमयाण गलतलवलधर्याँ 

पयरिखथिलतकी तोंत्र क  प्रियलवत कि सकती 

हैं। देश के लनर्यमक ढयोंचे क  िी पर्याविण 

के सोंिक्षण औि सुिक्षय के प्रर्यस ों की 

आवश्यकतय है। 

पर्याविण जयगरूकतय औि सोंबोंलधत उपयर् ों 

की तुिनय में जैव लवलवधतय के सोंिक्षण के 

लिए उलचत लवचयि के सयि व्ययपयि किने की 

प्रलतबद्तय थियनीर् मूल्य ों औि ियवनयओों के 

सयि आसयन सोंबोंध के लिए मयगा प्रशस्त 

किती है औि इस प्रकयि लकसी िी के्षत्र में 

सोंिक्षण औि प्रबोंधन के सोंबोंध में 

कयनूनी/सयोंलवलधक अनुपयिन के अियवय 

कुछ प्रयवधयन ों क  शयलमि किने के सयि 

जैव लवलवधतय प्रबोंधन पि नीलत क  ियगू 

किने की प्रलिर्य में हैं। 

आवश्यकतयओों के 

अनुपयिन से पिे 

जैव लवलवधतय के 

सोंिक्षण, पर्याविण 

सुिक्षय/जयगरूकतय 

आलद के के्षत्र ों में 

लकए गए अपने 

प्रर्यस ों क  प्रदलशात 

किेगय, ज  अोंततः 

थियनीर् ि ग ों के 

सयि जुडने औि 

परिर् जनय के्षत्र में 

तिय उसके 

आसपयस 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

कयम किने के लिए अनुकूि वयतयविण की 

सुलवधय प्रदयन किती है। इस प्रकयि, जैव 

लवलवधतय चेतनय क  दूिथि/दूि-दियज के 

के्षत्र ों में व्यवसयर् किने के अवसि के रूप में 

देिय जयतय है। 

परिर् जनय के तेज 

गलत से लवकयस के 

लिए एक अनुकूि 

वयतयविण बनयने में 

मदद किेगय। 

3 प्रयकृलतक आपदय ज खिम जिलवद्रु्त परिर् जनयओों में लनमयाण के 

दौियन एवों सयि ही प्रचिन के चिण में 

लनमयाण के्षत्र कय बह जयनय, लनधयारित क्षमतय से 

अलधक बयढ के कयिण पयवि हयउस, बयोंध 

टूटनय, उच्च तीव्रतय कय िूकों प, हयइडर   

मैकेलनकि उपकिण ों क  नुकसयन, ढियन 

अखथिितय, औि अन्य िूगिीर् मुदे् जैसे 

चट्टयन लगिनय/िूस्खिन/बयदि फटनय/सुिोंग 

कय लगिनय, आलद कय ज खिम बनय िहतय है। 

 आपयतकयिीन कयर्ा र् जनय 

जियशर् परिचयिन लदशय-लनदेश ों 

के सयि-सयि अन्य एसओपी 

(मयनक सोंचयिन प्रलिर्यएों ), 

लनर्मयवलिर्याँ बयोंध लनर्ोंत्रण 

कक्ष/पयवि हयउस में उपिब्ध हैं 

 बैियज/बयोंध के अपस्टर ीम में गेज 

औि लडथचयजा सयइट ों की थियपनय 

औि कैसे्कड लसस्टम में अपस्टर ीम 

 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

,  

 

परिर् जनयओों/लबजिी से्टशन ों के 

सयि समन्वर् तयलक बयढ के 

बैियज/बयोंध/जियशर् थिि ों तक 

पहुोंचने से पहिे प्रवयह की पर्याप्त 

पूवा सूचनय ह । 

 लनर् लजत/अलनर् लजत जियशर् 

फ्ललशोंग ऑपिेशन के दौियन औि 

जब िी पयवि हयउस क  पूिी तिह 

से बोंद किने की आवश्यकतय 

ह ती है एचआिटी औि टीआिटी 

गेट्स/डर यफ्ट टू्यब गेट्स के इों टेक 

गेट्स क  बोंद किनय ।  

 जहयों िी आवश्यक/जरूिी है 

अलग्रम बयढ चेतयवनी प्रणयिी 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

थियलपत की गई है।  

 बयोंध की मजबूती की खथिलत के 

सोंबोंध में बयोंध सुिक्षय टीम द्वयिय 

मयनसून पूवा औि बयद में लनिीक्षण 

लकर्य जयतय है औि उनके 

उपचयियत्मक उपयर् ों क  ियगू 

लकर्य जयतय है। 

 परिर् जनय पि उनके प्रियव कय 

आकिन किके सिी प्रयकृलतक 

आपदयओों के ज खिम क  कम 

किने के लिए आवश्यक लडजयइन 

सोंबोंधी उपयर् लकए जयते हैं। 

 आपदय के समर् कलमार् ों क  



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

उनकी लजमे्मदयरिर् ों हेतु प्रलशलक्षत 

किने के लिए समर्-समर् पि 

आपयतकयिीन प्रलतलिर्य अभ्ययस 

(लडर ि) आर् लजत लकए जयते हैं। 

 परिर् जनयओों/पयवि से्टशन ों पि 

आपयतकयिीन प्रलतलिर्य उपयर् 

जैसे तत्कयि लचलकत्सय सहयर्तय 

औि एमु्बिेंस सुलवधयएों  उपिब्ध 

हैं। 

 बयोंध थिि र्य आसपयस के लकसी 

अन्य उपरु्क्त थियन पि िूकों पीर् 

लनगियनी सुलवधयएों  थियलपत की 

जयएों ।  

4 आपदय ज खिम  हयियोंलक लवसृ्तत के्षत्र जयोंच के मयध्यम से,  लजमे्मदयिी सौोंपने के सयि प्रते्यक थियन  



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

प्रबोंधन र्ह सुलनलित लकर्य जयतय है लक बयोंध एक 

मजबूत नी ोंव पि थियलपत लकर्य गर्य है, 

लजसे उपरु्क्त िूकों पीर् लडजयइन 

मयपदोंड ों के लिए लडजयइन लकर्य गर्य है, 

औि सीईए/ सीडबू्ल्यसी/ जीएसआई/ 

सीएसएमआिएस, आलद जैसी लवलिन्न 

तकनीकी एजेंलसर् ों द्वयिय लवलधवत 

जयोंच/सहमलत प्रयप्त की गई है। लफि िी 

अप्रत्ययलशत र्टनय के कुछ कयिक ों क  

देिते हुए, लनमयाण के सयि-सयि प्रचयिन 

चिण के दौियन जिलवद्रु्त 

परिर् जनयओों के मयमिे में आपदय की 

सोंियवनय से इोंकयि नही ों लकर्य जय सकतय 

है। 

के लिए आपदय प्रबोंधन/आपयतकयिीन 

कयर्ा र् जनय मौजूद है औि कॉपोिेट 

कयर्यािर् में मयगादशान प्रदयन किने के 

लिए एक न डि आपदय प्रबोंधन सलमलत 

कय गठन लकर्य गर्य है। 

 प्रते्यक परिर् जनय क  लवशेष रूप से 

नवीनतम उपिब्ध सयइट डेटय औि 

अत्ययधुलनक तकनीक ों के सयि की गई 

जयोंच के सयि लडजयइन लकर्य गर्य है। 

 सिी क डि आवश्यकतयओों क  पूिय 

लकर्य जयतय है औि दुलनर्य िि में 

सवोत्तम प्रियओों क  परिर् जनय 

लडजयइन में अपनयर्य जयतय है। 

परिर् जनय के मयपदोंड ों की जयोंच औि 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

 इसके अियवय, जिलवद्रु्त 

परिर् जनयओों/से्टशन ों में आग के कयिण 

सोंिचनयओों औि महत्वपूणा प्रलतष्ठयन ों क  

नुकसयन कय ज खिम, डयउनस्टर ीम के्षत्र ों में 

अचयनक पयनी के छ डे जयने के कयिण 

मयनव औि पशु जीवन, सयमग्री, मशीनिी 

आलद की हयलन कय ज खिम िी जुडय हुआ 

है। 

 

 

 

 

  

पुनिीक्षय लवशेष एजेंलसर् ों जैसे सीईए, 

सीडबू्ल्यसी, जीएसआई, 

सीएसएमआिएस आलद द्वयिय की जयती 

है।  

 आपदय प्रबोंधन र् जनय के सयि-सयि 

बयोंध टूटने के लवशे्लषण औि अनुकिण 

आधयरित बयढ र् जनय प्रते्यक 

परिर् जनय के लिए स्पि रूप से तैर्यि 

की जयती है औि लनर्लमत रूप से 

अद्यतन की जयती है। 

 बयोंध के डयउनस्टर ीम के्षत्र ों में लकसी िी 

सोंियलवत र्टनय की तैर्यिी के लिए 

सिी पयवि से्टशन ों पि मॉक लडर ि औि 

जयगरूकतय कयर्ािम आर् लजत लकए 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

जयते हैं। 

 आग से सुिक्षय के लिए, 

प्रलशक्षण/जयगरूकतय/मॉक लडर ि 

कयर्ािम, आपयतकयिीन प्रलतलिर्य 

उपयर् ों आलद के लिए एसओपी के 

अियवय लवलिन्न उपचयियत्मक उपयर् ों 

औि र्टनय के बयद के शमन उपयर् ों 

क  शयलमि किते हुए एक अलि सुिक्षय 

कयर्ािम (एफपीपी) मौजूद है। 

 बयढ के दौियन बयोंध एवों पयवि हयउस से 

डयउनस्टर ीम में पयनी के अचयनक छ डे 

जयने के दौियन सुिक्षय की लदशय में, 

एनएचपीसी लनधयारित एसओपी के 

अनुसयि लवलिन्न उपयर् कितय है, 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 
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इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

लजसमें डयउनस्टर ीम के्षत्र में महत्वपूणा 

थियन ों पि सयर्िन औि थियर्ी न लटस 

ब डा थियलपत किनय, मयनसून अवलध 

औि जियशर् फ्ललशोंग के दौियन 

स्पीकि आलद द्वयिय पूवा-र् षणयएों  

थियनीर् प्रयलधकयरिर् ों के सयि व्ययपक 

सोंचयि प्रणयिी शयलमि है। 

5 अपलशि 

प्रबोंधन 

ज खिम लवलिन्न थिि ों पि उत्पन्न ह ने वयिे अपलशि 

(ितिनयक औि गैि-ितिनयक) कय, र्लद 

अनुलचत तिीके से सोंियिय/लनपटयन लकर्य 

जयतय है, त  कों पनी के लिए 'लनर्यमक प्रियव' 

क  कय कयिण बन सकतय है। 

 उत्पन्न ह ने वयिे अपलशि (ितिनयक 

औि गैि-ितिनयक) क  लनर्यमक 

प्रयलधकिण ों द्वयिय लनधयारित 

लदशयलनदेश ों के अनुसयि अनुम लदत 

एजेंलसर् ों/ मयनक प्रिय कय अनुपयिन 

किते हुए सयि उलचत रूप से सोंियिय 

औि लनपटयर्य जयतय है। 
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अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

 र्िेिू, बयर् -मेलडकि औि 

इिेक्ट्र ॉलनक कचिे के प्रबोंधन के लिए 

लवलशि लदशयलनदेश औि प्रणयलिर्यों 

थियलपत की गईों। 

 ई-पे्लटफॉमा पि नीियमी के मयध्यम से 

सै्क्रप औि रिसयइलकि र् ग्य कचिे कय 

प्रबोंधन लकर्य जयतय है। 

समयज 

1 सयमुदयलर्क सोंबोंध औि 

जुडयव 

ज खिम एनएचपीसी इस तथ्य से सहमत है लक कुछ 

समुदयर् अियात परिर् जनय प्रियलवत परिवयि, 

िूस्वयमी आलद आलिाक औि आलिाक के्षत्र ों में 

हमयिे परिचयिन ों के पूिे जीवन में नकयियत्मक 

रूप से प्रियलवत ह ते हैं। 

हमने िूस्वयलमर् ों के सयि पियमशा किने 

कय अलधक सलिर् दृलिक ण अपनयर्य है, 

लजस पि ध्ययन कें लित लकर्य गर्य है 

हमयिे प्रर्यस ों क  बढयनय औि व्ययपयि 

औि समुदयर् र्यनी द न ों के लिए लनिोंति 

-- 
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अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

र्ह न केवि हमयिे प्रचयिन के लिए 

आवश्यक सोंसयधन ों क  पकडने की हमयिी 

क्षमतय से जुडय हुआ है, बखि आवश्यक पूोंजी 

िी है। जि लवद्रु्त परिर् जनयओों में, प्रते्यक 

थियन पि सयोंसृ्कलतक औि आलिाक मूल्य ों कय 

एक अिग सेट ह तय है, ज  थियनीर् समुदयर् ों 

द्वयिय हम पि लनधयारित अपेक्षयओों क  प्रियलवत 

कितय है। जि लवद्रु्त परिर् जनय लवकयस के 

लिए परिर् जनय के्षत्र में अनुकूि औि बयधय 

मुक्त वयतयविण के लिए, इन समुदयर् ों की 

ऐसी सिी अपेक्षयओों क  पूिय किनय औि 

हमयिे सिी थिि ों पि सयमुदयलर्क जुडयव 

प्रियओों के उच्च मयनक ों क  लनर् लजत किने 

वयिे लवियस स्ति ों क  पयटनय अत्योंत 

मूल्य उत्पन्न किने की प्रलतबद्तय 

बनयनय। इन प्रियओों में एकीकृत िूलम 

उपर् ग र् जनय शयलमि है; समुदयर् कय 

प्रलशक्षण औि उन्नर्न; समुदयर् के सयि 

हमयिे सोंबोंध ों में सयोंसृ्कलतक मूल्य ों औि 

उनके एकीकिण पि अत्यलधक महत्व 

देनय; थियनीर् ि जगयि औि स लसिंग क  

प्र त्सयलहत किनय, लजससे आि एों ड आि 

औि अन्य वैधयलनक अनुपयिन ों के 

अियवय उनकी आजीलवकय में सुधयि 

हुआ। 

इसके अियवय, इस ज खिम के शमन के 

प्रलत हमयिय दृलिक ण है: 

 कों पनी अलधलनर्म, 2013 औि ि क 
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आवश्यक है। उद्यम लवियग (डीपीई) के 

लदशयलनदेश ों के अनुरूप प्रते्यक 

पयवि से्टशन/परिर् जनय स्ति पि 

सीएसआि कुों जी समुदयर् आधयरित 

कयर्ािम के लिए समलपात सीएसआि 

नीलत  

 हमयिे कें िलबन्दु में स्वयस्थ्य, िेि, 

स्वच्छतय, जि, कौशि लवकयस औि 

लशक्षय के्षत्र शयलमि हैं। 

 कों पनी अलधलनर्म, 2013 औि ि क 

उद्यम लवियग (डीपीई) के 

लदशयलनदेश ों के अनुरूप प्रते्यक 

पयवि से्टशन/परिर् जनय स्ति पि 

सीएसआि कुों जी समुदयर् आधयरित 
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अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

कयर्ािम के लिए समलपात सीएसआि 

नीलत  

 हमयिे कें िलबन्दु में स्वयस्थ्य, िेि, 

स्वच्छतय, जि, कौशि लवकयस औि 

लशक्षय के्षत्र शयलमि हैं। 

 सीएसआि कयर्ा थियनीर् ि ग ों के 

सहर् ग से लकए जयते हैं।  

 एनएचपीसी िगयतयि सीएसआि पि 

लनधयारित सीमय अियात लपछिे 3 वषों 

के पीएटी के औसत कय 2% से 

अलधक से ऊपि औि अलधक िचा 

कि िहय है।  



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 
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िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 
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अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

2 कमाचयिी स्वयस्थ्य, 

सुिक्षय औि कल्ययण 

ज खिम  
हमयिी गलतलवलधर् ों / प्रचयिन में कई बयि 

ितिनयक / दुर्ाटनय सोंियलवत प्रलिर्यएों  

शयलमि ह ती हैं, ज  हमयिे 'कयर्ाबि औि 

'आसपयस के' पर्याविण क  नकयियत्मक 

रूप से प्रियलवत कि सकती हैं। 

 सुिक्षय क  एनएचपीसी के मूि मूल्य ों 

में शयलमि लकर्य गर्य है।  

 सुदृढ सुिक्षय सोंसृ्कलत औि नीलत 

थियलपत किके र्टनयओों क  शून्य 

किने कय िक्ष्य  

 कयर्ा वयतयविण क  सुिलक्षत औि 

स्वयस्थ्यकयिी बनयने के लिए सोंचयिन 

प्रलिर्यओों कय उन्नतीकिण औि 

लनर्लमत जयगरूकतय कयर्ािम / 

प्रलशक्षण आर् लजत किनय  

 नई प्रौद्य लगलकर् ों औि व्ययवसयलर्क 

के्षत्र ों में लवलवधीकिण के कयिण 

सोंियलवत सुिक्षय िति ों कय पतय िगयनय   
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अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

 सिी कमाचयरिर् ों औि ठेकय मजदूि ों 

के लिए अलनवयर्ा लनर्तकयलिक 

पेशेवि स्वयस्थ्य जयोंच 

 कमाचयरिर् ों औि उनके परिवयि के 

लचलकत्सयवृत्त कय ऑनियइन कें िीकृत 

प टाि के मयध्यम से रिकॉडा  ििनय 

3 लवकयस सह 

मयनव सोंसयधन 

प्रबोंधन 

ज खिम औि 

अवसि 

 

 

 

व्ययपयि प्रणयिी में कमाचयिी महत्वपूणा 

आधयि हैं। मयनव सोंसयधन प्रबोंधन में लकसी 

िी ियमी से उत्पयदकतय कय नुकसयन ह  

सकतय है, लजससे परिणयमस्वरूप व्यवसयर् 

कय सोंचयिन औि उससे ह ने वयिे ियि 

प्रियलवत ह  सकते है। उसी प्रकयि से, 

सके्ससन र् जनय कय अियव, जनशखक्त कय 

पियर्न औि मुख्य र् ग्यतय के लवकयस में िी 

 कों पनी में लवलिन्न स्ति ों पि कयलमाक ों 

की िती के लिए उलचत िती नीलत है ।  

 समर्-समर् पि मुआवजे के सोंश धन 

के लिए उलचत मूल्ययोंकन प्रणयिी 

लवकलसत की गई है औि इसकय पयिन 

लकर्य जयतय है। कमाचयरिर् ों क  लवलिन्न 

के्षत्र ों में अपने कौशि क  उन्नत किने 

 व्यवसयर् वृखद् 

औि सुव्यवखथित 

कमाचयिी लवकयस 

के बीच सोंबोंध ों 

क  मजबूत किने 

के लिए मयनव 

सोंसयधन 
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अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

बयधय उत्पन्न ह  सकती है लजससे  हमयिे 

व्ययपयि लवकयस पि प्रलतकूि प्रियव पड 

सकतय है। 

समयनयोंति में, एक ऐसी सोंसृ्कलत क  बनयए 

ििनय ज  सुिलक्षत है, लवलवध औि 

कमाचयरिर् ों के लनर् जन में उन्नत है, र्ह हमें 

पसोंद कय लनर् क्तय बनय सकतय है। हम र्ह 

िी समझते हैं लक एक िुिे औि लविसनीर् 

वयतयविण में हमयिे कमाचयिी सवाशे्रष्ठ प्रदशान 

कि सकते हैं ।  

लनिोंति बदिते परिदृश्य के सयि नीलतगत 

वयतयविण, प्रलतस्पधया, सवोत्तम आचिण, 

प्रौद्य लगकी उन्नलतकिण आलद के सयि हमयिे 

मयनव सोंसयधन क  बदिते परिदृश्य के सयि 

कय अवसि प्रदयन किने के लिए 

लनर्लमत अोंतियि पि प्रलशलक्षत लकर्य 

जयतय है। 

 श्रम समस्ययओों क  बयतचीत औि 

सुिह द्वयिय दूि लकर्य जयतय है।  

 कमाचयरिर् ों के कल्ययण से सोंबोंलधत 

गलतलवलधर्याँ ियगू की जयती हैं ।  

 कमाचयरिर् ों क  सुझयव देने औि अपने 

वरिष्ठ ों के सयि समस्ययओों पि चचया 

किने के लिए प्र त्सयलहत लकर्य जयतय 

है।  

 जनशखक्त लनर् जन/मूल्ययोंकन औि 

उत्तियलधकयि र् जनय पि कयर्ावयही 

प्रणयलिर् ों क  

िगयतयि 

िीइोंजीलनर्रिोंग 

किनय  

 लनर्लमत 

लनर् जन सोंबोंधी 

गलतलवलधर्यों औि 

प्रलशक्षण 

कयर्ािम ों  

 कमाचयरिर् ों क  

उनके कै्षलतज 

औि ऊर्ध्याधि 

लवकयस में 

सहयर्तय किने के 
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अद्यतन ििनय आवश्यक है, तयलक वे िुद 

क  लवकलसत कि सकें  औि उत्ति त्ति अच्छय 

प्रदशान कि सकें , िलवष्य के लिए तैर्यि ह  

सकें , औि प्रियवी ढोंग से तिय समर् पि 

अपने कताव्य ों क  लनिय सकें । उद्य ग ों की 

नवीनतम तकनीक ों र्य लवकलसत उद्य ग की 

मयोंग ों / अोंतियािर ीर् मयनक ों की जयनकयिी से 

कमाचयरिर् ों क  अद्यतन िहनय आवश्यक है 

इस तिह के प्रलशक्षण ों की कमी व्ययपयि 

लवकयस की धीमी गलत कय कयिण बन सकती 

है। दूसिी ओि, कमाचयिी के सयि अच्छी 

तिह से लडजयइन / लनर् लजत प्रलशक्षण औि 

कयर्ा-लवलशि आवश्यकतयएों , व्ययवसयलर्क 

िक्ष्य ों क  प्रियवी ढोंग से औि र्हयों तक लक 

कमाचयरिर् ों से सोंबोंलधत स्ति ों क  

थियलपत किने के लिए की जयती है 

औि अपेलक्षत मयनव पूोंजी सोंसयधन ों की 

पहचयन, पर्याप्त दक्षतयओों औि इन 

आवश्यकतयओों क  पूिय किने के लिए 

आवश्यक कयर्ानीलतर् ों के लवकयस के 

लिए एक व्यवखथित प्रलिर्य कय पयिन 

लकर्य जयतय है। 

 

 

लिए व्यवखथित 

सेवय चियनुिम 

औि कैरिर्ि 

लवकयस र् जनय  

 प्रलत कमाचयिी 

अलनवयर्ा 

प्रलशक्षण र्ोंटे 

परिियलषत लकए 

गए हैं औि 

कमाचयरिर् ों की 

मुख्य दक्षतयओों 

क  लवकलसत 

किने के लिए 

समर्-समर् पि 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

तेजी से प्रयप्त किने के लिए गलत देने कय 

अवसि ह गय। 

प्रलशक्षण 

पयठ्यिम की 

समीक्षय औि 

सोंश धन लकर्य 

जयतय है।  

 सिी 

सोंगठनयत्मक 

िूलमकयओों हेतु  

प्रलशक्षण 

पयठ्यिम क  

लडजयइन किने 

के लिए प्रलशक्षण 

आवश्यकतय 

लवशे्लषण लकर्य 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

जयतय है। 

     व्यखक्तगत/समूह प्रदशान के आधयि पि 

लनष्पयदन सोंबोंधी प्र त्सयहन के सयि 

लवत्तीर्/गैि-लवत्तीर् पुिस्कयि एवों सम्मयन 

प्रणयिी मयध्यम से लवलिन्न तोंत्र अपनयए 

गए हैं, लजससे सोंगठनयत्मक उत्पयदकतय 

में वृखद् ह ती है, कमाचयरिर् ों की 

िचनयत्मकतय/क्षमतय क  लनियिने के 

लिए प्रणयलिर् ों कय लनमयाण ह तय है। र्ह 

कमाचयरिर् ों की अलधकतम सोंतुलि प्रयप्त 

किने औि कमाचयिी के नौकिी छ डने 

पि ि क िगयने के उदे्श्य क  पूिय 

किती है ।   

 मयनव सोंसयधन उपकिण जैसे कमाचयिी 

 

     



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

सोंतुलि सवेक्षण, लनगम से सेवयमुक्त ह ने 

पि सयक्षयत्कयि औि बयहिी बेंचमयका  

अध्यर्न आलद के मयध्यम से एक 

कों पनीव्ययपी प्रलतधयिण नीलत क  तैर्यि 

औि ियगू लकर्य जयतय है ज  लक 

व्ययवसयलर्क कौशि की हयलन क  

ि कने औि नौकिी छ डने की प्रलिर्य 

क  जयाँचने में अपनयई जयती है ।  

4 श्रम प्रबोंधन ज खिम  श्रम प्रबोंधन से जुडे ज खिम लनम्नलिखित हैं: 

 श्रम कयि बयि ज खिम के अोंतगात 

प्रलतथियपन ज खिम, प्रलशक्षण ज खिम, 

कौशि लवकयस आलद शयलमि हैं ।   

 हडतयि ों औि तयियबोंदी के कयिण 

 मजदूिी लनधयािण, कयर्ों के आवोंटन, 

लशफ्ट औि कयम के र्ोंटे, प्रलशक्षण के 

प्रयवधयन, प्र त्सयहन औि पुिस्कयि 

र् जनयओों औि पेशेवि स्वयस्थ्य औि 

सुिक्षय मयनक ों से सोंबोंलधत सवोत्तम 

मयनक ों क  बनयए ििें  

 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

अशयोंलत कय ितिय।  

 ठेकेदयि की श्रलमक समस्ययओों के कयिण 

कयर्ा ि कनय।  

रे् हमयिी व्ययवसयलर्क गलतलवलधर् ों क  

नकयियत्मक रूप से प्रियलवत कि सकते हैं 

औि लनमयाण गलतलवलधर् ों में बयधयओों के 

कयिण समर् औि ियगत में वृखद् कय कयिण 

बन सकते हैं। 

 लबनय लकसी िेदियव के सिी प्रकयि के 

सोंगठनयत्मक अलधकयि ों औि सिी के 

लिए समयन अवसि ों क  बढयवय देने 

औि जनशखक्त क  सुिलक्षत ििने के 

लिए प्रलतबद् मयनवयलधकयि नीलत, 

समयन अवसि नीलत लवकलसत की जय 

िही है  

 समर् पि श्रम िुगतयन औि लनगियनी 

सुलनलित किने के लिए "अनुबोंध श्रम 

िुगतयन प्रबोंधन (सीएिपीएम)" नयमक 

ऑनियइन प टाि ियगू लकर्य गर्य। 

5 सयमयलजक 

ियजनीलतक 

मयमिे 

ज खिम जि लवद्रु्त लवकयस में िूलम अलधग्रहण औि 

आि एण्ड आि के मुदे् महत्वपूणा हैं। किी-

किी, र्ह इतनय बडय मुद्य बन जयतय है लक 

 पियमशी औि समुदयर्-कें लित 

दृलिक ण से थियनीर् आबयदी के दयव ों 

कय सम्मयन लकर्य जयतय है, औि िूलम 

 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

परिर् जनय के लवकयस में देिी ह  जयती है 

लजससे समर् औि ियगत बढ जयती है र्य 

र्हयों तक  परिर् जनय कय कयर्ा  रुक जयतय 

है  लजस कयिण से परिर् जनय  लवकयसकतया  

क  इसे  छ डनय पडतय है । 

पि उनके पयिोंपरिक अलधकयि ों क  

मयन्यतय दी जयती है। 

 मौजूदय नीलतर् ों/अलधलनर्म ों 

/लदशयलनदेश ों के अनुरूप लहतधयिक ों 

के पियमशा से सोंबोंलधत ियज्य सिकयि 

द्वयिय अनुम लदत आि एण्ड आि  

र् जनय के अनुसयि परिर् जनय 

प्रियलवत परिवयि ों (पीएएफ) क  

पुनवयास एवों पुनथियापन (आि एों ड आि) 

ियि। 

 वतामयन कयनून ों/नीलतर् ों के अनुसयि 

आि एण्ड आि र् जनय के प्रियवी 

कयर्यान्वर्न औि लनगियनी के लिए 

ियज्य सिकयि औि थियनीर् प्रशयसन 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

के सयि सलिर् रूप से जुडने के लिए 

परिर् जनय स्ति पि सयमुदयलर्क सोंबोंध 

प्रक ष्ठ ों कय गठन लकर्य जयतय है। 

 आवश्यकतय आधयरित सयमुदयलर्क 

औि सयमयलजक लवकयस र् जनय के 

मयध्यम से परिर् जनय के्षत्र ों में औि 

उसके आसपयस सोंपका  सडक ों, 

सयमुदयलर्क िवन ों, स्वयस्थ्य औि 

स्वच्छतय सुलवधयओों, जि आपूलता, 

छयत्र ों/उद्यलमतय/ कौशि लवकयस 

आलद क  प्र त्सयलहत किने के 

कयर्ािम ों सलहत सयमयलजक औि 

सयमुदयलर्क लवकयस लकर्य जयतय है ।  

 थियनीर् रूप से उपिब्ध कुशि औि 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

ि जगयि र् ग्य ि ग ों कय एक बडय पूि 

बनयर्य जयतय है औि तयलक परिर् जनय 

से उन्हें ि जगयि लमिेगय। इससे िूलम 

अलधग्रहण के लिए थियनीर् ि ग ों द्वयिय 

कम प्रलति ध जतयर्य जयनय सुलनलित 

लकर्य जयतय है ।    

 परिर् जनय प्रियलवत परिवयि ों 

(पीएएफ) की सयमयलजक-आलिाक 

खथिलत में सुधयि के लिए उपयर् 

6 मयनवयलधकयि अवसि  हम मयनवयलधकयि ों क  हमयिे आोंतरिक औि 

बयहिी लहतधयिक ों के लिए इसके महत्व क  

देिते हुए एक महत्वपूणा लवषर् मयनते हैं।  

कयर्ाबि में लवलवधतय (लिोंग, लवशेष क्षमतय) 

के परिणयमस्वरूप बेहति लनणार् लिए जय 

 बयि र्य जबिन श्रम में लिप्त न ह कि, 

मयनव तस्किी से बचकि औि प्रत्यक्ष 

र्य अप्रत्यक्ष रूप से व्ययवसयलर्क 

गलतलवलधर् ों में उत्पीडन औि िेदियव 

क  समयप्त किके अलधकयि ों कय 

 



 

क्र. 

सों. 

पहचान लकए गए 

महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 

मुदे्द 

व्यापाि के लिए महत्व 

(आि /ओ)  

ज खिम/अवसि की पहचान किने के लिए 

िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

सकते हैं औि उच्च उत्पयदकतय प्रयप्त ह ती 

है। हमयिय मयननय है लक कयर्ाबि लवलवधतय 

एक व्ययवसयलर्क अलनवयर्ातय है औि हम 

र्ह सुलनलित किने कय प्रर्यस किते हैं लक 

कयर्ाबि में समयज के सिी वगों कय 

प्रलतलनलधत्व ह । 

सम्मयन किें ।  

 र्ह सुलनलित किनय लक कमाचयरिर् ों 

की लवलधक अपेक्षयओों के बियबि र्य 

उससे अलधक मजदूिी दी जयती है  

 बयि श्रम, जबिन मजदूिी आलद क  

प्रलतबोंलधत किने के लिए नीलतर् ों औि 

प्रलिर्यओों क  ियगू किनय।  

 कमाचयिी लशकयर्त लनवयिण तोंत्र, 

सयमूलहक सौदेबयजी औि अनुबोंध श्रम 

प्रबोंधन के लिए मजबूत प्रक ष्ठ 

प्रणयिी है? 

अलभशासन 

1 व्ययपयि की  प्रलतबद्तय एनएचपीसी में जवयबदेही औि पयिदलशातय एनएचपीसी में, आचयि सोंलहतय, खिसि -- 
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महत्वपूणष (मेटेरिर्ि) 
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िकष  

ज खिम के मामिे में, ज खिम क  

अनुकूि र्ा कम किने का दृलिक ण 

अवसि के मामिे में 

इसके प्रभाव क  

अलधकिम किने के 

लिए दृलिक ण 

आचयि सोंलहतय एवों 

सत्यलनष्ठय 

क  सवोच्च सम्मयन लदर्य जयतय है । हमयिय 

शीषा नेतृत्व नैलतक औि पयिदशी व्यवहयि के 

लिए आचयि सोंलहतय के अनुपयिन क  बढयवय 

देने औि सुलनलित किने के सयि-सयि हमयिे 

लवजन में इसके एकीकिण के लिए प्रलतबद् 

है ।   

ब्ल अि, लशकयर्त लनवयिण तोंत्र औि 

व्ययवसयलर्क व्यवहयि पि प्रलतबोंध आलद 

सोंबोंधी   नीलतर्यों ियगू हैं ।  

हम पयिदशी औि भ्रियचयि मुक्त कयर्ा 

वयतयविण सुलनलित किने वयिे कयनून ों 

औि लवलनर्म ों कय 100% अनुपयिन 

किने की लदशय में िी प्रर्यसित हैं । 

2 लवलनर्ामक 

अनुपािन 

ज खिम हमयिे प्रचयिन के लिए लवलनर्यमक 

अनुपयिन अत्यलधक आवश्यक हैं औि इस 

प्रकयि प्रचयिन के लिए सयमयलजक ियइसेंस 

क  धयिण किने में सक्षम हैं ।   

ियित सिकयि कय एक उद्यम ह ने के नयते, 

हम अपने कयर्ाथिि पि लवलनर्यमक 

मयनदोंड ों कय अनुपयिन किने के लिए 

  व्ययपयि कय सुचयरू औि कुशि 

सोंचयिन के लिए मजबूत आोंतरिक 

प्रणयलिर्यों औि प्रलिर्यएों  मौजूद हैं ।  

  हमयिी प्रणयलिर् ों क  लवलनर्यमक 

अनुपयिन सुलनलित किने औि 

कॉपोिेट अलिशयसन के उच्चतम स्ति 

क  बनयए ििने के लिए बनयर्य गर्य है 
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अत्यलधक लजमे्मदयि हैं, क् ोंलक इसकय 

अनुपयिन न किने से  लनगम की छलव धूलमि 

ह गी, लजससे व्ययपयि औि ियजस्व की हयलन 

ह गी । जिलवद्रु्त परिर् जनयओों में 

ियज्य/कें ि सिकयि द्वयिय  लवलनर्यमक 

अप्रत्ययलशत रूप से अलधक परिवतान ह ते 

िहते हैं क् ोंलक उनके परिणयमस्वरूप 

परिर् जनय कय समर् औि ियगत बढ सकती 

है औि/र्य लवत्तीर् हयलन ह  सकती है ।   

I  

 एनएचपीसी के सिी से्टशन 

ISO14001:2015 से प्रमयलणत हैं औि 

इसलिए प्रमयणन एजेंलसर् ों द्वयिय 

पर्याविण प्रणयलिर् ों कय समर्-समर् 

पि बयह्य िेियपिीक्षय लकर्य जयतय है ।  

सोंश धन लनर्म ों के अनुसयि आोंतरिक 

प्रलिर्यओों कय लनर्लमत अद्यतन । 

 सकयियत्मक सोंबोंध बनयए ििने के लिए 

कें ि/ियज्य सिकयि के सयि सलिर् 

रूप से सोंपका  किके र्ह सुलनलित 

किनय लक इस तिह के लवलनर्यमक 

परिवतान ों से पहिे चचया ह ती है औि 

अोंलतम अलधसूचनय/ऐसे परिवतान ों क  
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जयिी किने से पहिे हमयिी 

लचोंतयओों/आिक्षण ों के सोंबोंध में  अच्छी 

तिह से लवचयि लकर्य जयतय है। 

3 कयनूनी ज खिम 

औि सोंलवदयत्मक 

लववयद 

ज खिम जिलवद्रु्त परिर् जनयएों  थिि लवलशि औि 

पूोंजी प्रधयन ह ती हैं । इसके अियवय, इनमें 

लवशयि कयर्ा के्षत्र औि िोंबी लनमयाण अवलध 

ह ती हैं । परिर् जनय के लनमयाण के लकसी िी 

मध्यवती चिण में क ई िी सोंलवदयत्मक 

लववयद, र्लद समर् पि नही ों सुिझयर्य जयतय 

है, त  परिर् जनय के समर् औि ियगत में 

वृखद् के कयिण असयधयिण देिी ह  सकती है 

। सोंलवदयकयि ों द्वयिय शुरू लकए गए दयव ों के 

कयिण लवत्तीर् हयलन िी ह  सकती है । 

 कयनूनी ज खिम लनम्नलिखित से 

 कों पनी के सोंचयिन पि उलचत लनर्ोंत्रण 

औि लकसी िी ध ियधडी कय पतय 

िगयने के लिए आोंतरिक लनर्ोंत्रण 

प्रणयिी 

 सुचयरू औि कुशि रूप से     

व्ययवसयलर्क गलतलवलधर्याँ रूप से 

चिने के लिए सुदृढ आोंतरिक 

प्रणयलिर्यों औि प्रलिर्यएों  मौजूद हैं   

  प्रयिों लिक स्ति पि ही सोंलवदयत्मक 

लववयद ों क  कम किने/ लनपटयन किने 
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सोंबोंलधत हैं: 

  सोंलवदय ज खिम 

 सोंलवदयत्मक दयलर्त्व 

 ध ियधडी 

 न्ययलर्क ज खिम 

 बीमय ज खिम 

के लिए स्वतोंत्र इोंजीलनर्ि ों (आई.ई) के 

मयध्यम से लववयद लनवयिण तोंत्र। 

 लववयद ों कय शीघ्र एवों औि प्रियवी 

समयधयन के लिए बेहति लववयद 

समयधयन तोंत्र 

 सोंलवदयत्मक दयव ों आलद के प्रियवी 

औि समर् पि लनपटयन के लिए 

आोंतरिक लदशयलनदेश औि प्रलिर्यएों  

लनधयारित की गईों। 

  सिकयि/सीवीसी के लदशय-लनदेश ों कय 

सच्ची ियवनय से अनुपयिन।  

4 नकदी (लिखिलडटी) ज खिम जिलवद्रु्त परिर् जनयओों में अलधक पूोंजी  

औि उच्च प्रयिों लिक लनवेश ियगत औि िोंबी 

 एनएचपीसी के िीति उपरु्क्त स्ति ों 

पि चचया की गई लवसृ्तत व्ययवसयलर्क 
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अवलध औि िुगतयन वयपसी अवलध ह ती हैं । 

लकसी िी तिह की देिी औि इसके 

परिणयमस्वरूप कुछ अलनर्ोंलत्रत मुद् ों के 

कयिण परिर् जनय लवकयस गलतलवलधर् ों कय 

िोंबे समर् तक रुकनय समर् औि ियगत में 

वृखद् कय कयिण बन सकतय है,  

इससे परिर् जनय ियगत में औि वृखद् ह ती है 

औि इस प्रकयि ऋण कय लहस्सय िी 

परिर् जनय से लबनय लकसी इखच्छत रिटना के 

जमय ह  जयतय है ।  

 इसमें लनम्नलिखित ज खिम शयलमि हैं: 

  लवत्तीर् श धन क्षमतय औि नकदी ज खिम 

 उधयि िेने की सीमय 

र् जनयओों क  वयलषाक लवत्तीर् र् जनय में 

उलचत थियन लदर्य गर्य है ।  

 वयलषाक औि तै्रमयलसक बजट तैर्यि 

लकर्य जयतय है औि   इसे लवसृ्तत चचया 

औि मयन्यतयओों, मयपदोंड ों की प्रकृलत 

औि गुणवत्तय के लवशे्लषण के लिए 

प्रबोंधन क  प्रसु्तत लकर्य जयतय है।   

  ब्ययज के अनुलचत हयलन क  ि कने 

औि प्रियवी तिीके से नकदी कय 

उपर् ग किने के लिए वरिष्ठ स्ति पि 

दैलनक औि मयलसक नकदी प्रवयह 

तैर्यि लकए जयते हैं, औि उनकय 

अनुपयिन  एवों लनगियनी की जयती है।  

  लवदेशी मुिय िेनदेन के लिए 
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 नकद प्रबोंधन ज खिम 

 

एक्सप जि क  एिसी औि 'बैंक गयिोंटी 

औि दि ों आलद में अनुलचत उतयि-

चढयव से बचयने के लिए कदम ों कय 

समिान लकर्य जयतय है । 

5 प्रचयिन दक्षतय 

औि सोंर्ोंत्र 

उपिब्धतय 

ज खिम जि लवद्रु्त सोंर्ोंत्र ों क  उनकी अोंतलनालहत 

क्षमतयओों के कयिण लग्रड खथिितय औि 

सहयर्क सहयर्तय सेवयओों के लिए जयनय 

जयतय है । जिलवद्रु्त से्टशन ों की उत्पयदन 

इकयइर् ों की प्रचयिन लविसनीर्तय ऐसी है 

लक जब िी लग्रड में लवद्रु्त की मयोंग ह , र्ह 

लवद्रु्त उत्पयदन के लिए उपिब्ध ह  ।  

जिलवद्रु्त से्टशन ों के प्रचयिन औि 

िििियव कय उदे्श्य लवद्रु्त रू्लटलिटी के 

सुचयरू प्रचयिन स्ति क  सुलनलित किके 

 नई प्रौद्य लगकी क  अपनयने के मयध्यम 

से परिचयिन दक्षतय में सुधयि ।  

  सवोत्तम प्रचयिन औि िििियव (ओ 

एों ड एम) प्रियओों क  अपनयनय औि 

इनकी समर्-समर् पि समीक्षय 

किनय।  

 बेहति िििियव औि डेटय 

एनयलिलटक्स तकनीक ों औि उलचत 

इन्वेंटर ी प्रबोंधन के मयध्यम से सोंर्ोंत्र की 

उपिब्धतय बढयनय। 
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लवफितय दि क  कम किनय  है । उपकिण ों 

की अपर्याप्त/समर् पि उपिब्धतय की कमी 

औि लसलवि/एचएम अनुिक्षण अभ्ययस के 

परिणयमस्वरूप बयि-बयि उपकिण िियब 

ह ने के कयिण लवद्रु्त उत्पयदन में कमी 

आती है औि  इससे लवत्तीर् हयलन ह  सकती 

है ।   इसी तिह, उपकिण िििियव, 

लनवयिक िििियव कयर्ािम की अनुलचत 

टर ै लकों ग से अलनर् लजत शटडयउन कय ितिय 

बढ जयतय है लजससे लवत्तीर् हयलन ह  सकती 

है। 

 वतामयन प्रणयलिर् ों में सुधयि औि 

कयर्ाबि क  कयर्ा लवशेष प्रलशक्षण 

प्रदयन किनय I  

 अनुसोंधयन औि नवयचयि गलतलवलधर् ों 

के लिए प्रलतलष्ठत 

अकयदलमक/औद्य लगक सोंथियन ों के 

सयि लमिकि कयम किनय  

 लवद्रु्त उत्पयदन में बे्रकडयउन हयलन 

क  कम किने के लिए पुजों के लिए 

वयलषाक लनवयिक िििियव औि 

नू्यनतम इन्वेंटर ी र् जनय कय अनुपयिन 

किनय ।  

 लवद्रु्त उत्पयदन हयलन क  कम किने 
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के लिए तत्कयि बहयिी/उपचयि 

उपयर् ों के लिए लवलिन्न आपयतकयिीन 

कयर्ों के लिए उपरु्क्त  सोंलवदयकयि ों 

औि लविेतयओों की पहचयन की जयती 

है ।  

 सिी सोंर्ोंत्र ों में उपकिण ों के समर् पि 

लनवयिक िििियव के लिए ओईएम 

लदशयलनदेश ों के अनुसयि सख्त 

अनुपयिन सुलनलित किनय । 

 

***************** 


